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odborného vzdélavani (MOV). Projekt se zaméfuje na odbornou a véeobecnou slozku
vzdélavanina stfednich odbornych Skolach s cilem podpofit uplatnitelnost absolventd

na trhu prace. Ma tak potencial vyznamnym zplsobem ovlivnit odborné vzdélavani v CR.



HLAVNI CILE

Cestou k dosazeni nastavenych cilll je zejména modernizace Skolnich vzdélavacich programi (SVP). Stfednim od-
bornym 3kolam bude poskytnuta metodicka podpora pro koncipovani a Gpravy SVP a pro realizaci vyuky podle
nich, ktera jim umozni zlepsit kvalitu SVP a priblizit je potfebam trhu prace. Projekt se také zabyva propojenim
pocatecniho odborného vzdélavani s profesnimi kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) a podporou rea-
lizace praktickeé vyuky ve spolupraci se zaméstnavateli.

Hlavnimi cili projektu je:

» modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani ve vseobecné vzdélavaci oblasti na (rovni SVP a soucas-
né podpofit klicové kompetence zakd pro uplatnéni na trhu prace a celoZivotni uceni;

» modernizovat kurikulum stfedniho odborneho vzdélavani prostrednictvim posileni zaklad(i odborného vzdélavani
na Grovni SVP a soucasné prohloubit odborné kompetence zakd pro dalsi odborny rozvoj a uplatnéni na trhu prace;

» provazat pocatecni odborné vzdélavani s kvalifikacni strukturou Narodni soustavy kvalifikaci;

» rozsifovat a zefektivnit mozZnosti realizace odborného vycviku a odborné praxe zak( stfednich odbornych Skol ve
spolupraci se zameéstnavateli;

» navrhnout digitalni prostredi pro tvorbu a inovaci SVP a sdileni metodickych a vyukovych materiald;

» vytvorfit modelové sestavy komplexnich Gloh / vzdélavacich projektd / priklad( dobré praxe a zajistit jejich vyuziti
ve vzorku SVP.

KONTEXT

Soucasné s realizaci projektu MOV probihaji v kmenové c¢innosti Narodniho Gstavu pro vzdélavani aktualizace
ramcovych vzdélavacich programl (RVP) pro obory stfedniho odborného vzdélavani. Jednim z vychodisek pro
transformaci pozadavk( trhu prace do pocatecniho odborného vzdélavani je uzsi propojeni s Narodni soustavou
kvalifikaci a jeji uplatnéni v kurikularnich dokumentech. Cilem je zvysit relevanci odborného vzdélavani ve vztahu
k pozadavkim trhu prace. Proces téchto inovaci probiha podle harmonogramu schvaleného MSMT, ktery je sou-
Casti Navrhu pojeti revizi kurikularnich dokumentd na narodni Grovni (RVP) pro vieobecné vzdélavani (PV, ZV, SV)
a stfedni odborné vzdélavani. Prioritou NUV je rovnéz metodicka podpora $kol, které modernizuji vyuku, pfi tvorbé
SVP v souladu s inovovanymi RVP.

Projekt MOV naproti tomu cili na regionalni Groven. Své motto ,Modernizaci odborného vzdélavani k lepsi uplatni-
telnosti absolventl na trhu prace” napliluje cestou optimalizace Skolnich vzdélavacich programd, a to ve 43 vybra-
nych oborech ve Ctyfech kategoriich dosazeného vzdélani (E, H, M, L0). Vystupy projektu MOV tedy nejsou soucasti
revizi/aktualizaci RVP zpracovavanych Narodnim GUstavem pro vzdélavani, nicméné souviseji s nimi. Pro tvorbu
vystupl projektu, jakozZ i pro kmenovou ¢innost NUV v oblasti revizi RVP je nezbytna analyza vysledk( vzdélavani/
uceni. Na jejim zakladé vznikaji samostatné vystupy projektu (komplexni Glohy a vzdélavaci moduly atd.), které viak
ve vysledku zapadnou do schématu revizi RVP.



REALIZATORI A UCASTNICI

Projekt realizuje Narodni Gstav pro vzdélavani, jehoz pracovnici jsou do projektu zapojeni na pozicich expertl pro
stfedni odborné vzdélavani a metodik(l. Mnozi z nich se soucasné podileji na revizich ramcovych vzdélavacich pro-
gramU v ramci kmenové Cinnosti Gstavu. Mohou tak vyuZit prehled o zménach planovanych na narodni Grovni do
pfipravovanych vystupl projektu.

Vystupy projektu jsou zpracovavany pro 43 obor( vzdélani, v nichz se pfipravuje vice nez polovina (52 %) aktualné
vzdélavanych zakd. Aby projektové vystupy odpovidaly aktualnim potfebam, podileji se na jejich pripravé také skoly
zastoupené velkym poctem uciteld.

Skoly mély moznost se do projektu pfihlasit ve dvou kolech vybérového fizeni: na zacatku projektu a po prvnim
roce jeho realizace v souvislosti se zafazenim dalSich obord vzdélani. Pfihlasovaly se pokazdé do péti klicovych
aktivit projektu:

» modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky;

» modernizace odborného vzdélavani s vyuZitim moduld a komplexnich Gloh na zakladé stanovenych spolecnych
odbornych zaklad;

» zaclenéni profesnich kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci do SVP;
» rozSifovani moznosti realizace praktického vyucovani a zajistovani kvality ve spolupraci se zaméstnavateli;
» inovace vlastniho SVP ve vybranych oborech vzdélan.

Na zacatku druhého roku realizace projektu se projektu Gcastnilo na 80 Skol ze stfedniho odborného vzdélavani.
Jejich zastupci - ucitelé pro odbornou, ale i vSeobecnou slozku vzdélavani - se podileji na tvorbé projektovych
vystupd v pracovnich tymech podle oborového zaméreni odborného vzdélavani, pfip. podle vzdélavacich oblasti
vSeobecného vzdélavani.

Na feSeni Gkol( projektu se podileji také témér Ctyfi desitky odbornikl z firem.

HLAVNI VYSTUPY

Pro 43 obor( stfedniho odborného vzdélavani, které byly vybrany ve vztahu k cilim a obsahu projektu, vznikaji
vystupy zejména v podobé:

» modelovych sestav komplexnich Gloh, vzdélavacich projektd, pfikladl dobré praxe pro vieobecné vzdélavaci sloz-
ku, pro vzdélavaci slozku Sirsiho odborného zakladu a pro odbornou vzdélavaci slozku vyuzivajici rozpracované
vysledky uceni vychazejici z NSK pro 4 kategorie dosazeného vzdélani (E, H, M, LO);

» 65 optimalizovanych SVP pro 4 kategorie dosazeného vzdélani (E, H, M, L0). Modernizované SVP poslouZi jako
modelové priklady toho, jak s vyuZitim vytvorenych materiald MOV navrhnout a upravit vlastni skolni kurikulum
a zaroven zachovat regionalni a odborna specifika Skoly a daného oboru.



Projektové vystupy urené Skolam a jejich ucitelim budou publikovany v informacnim systému, jehoZ rozsifena
verze vznikne rovnéz v ramci projektu MOV. Kromé toho bude vytvoren navrh celkové koncepce odborného vzdéla-
vani a pripravy, ktera bude zahrnovat navrh modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky, odborné vzdélavaci slozky
a odborné vzdélavaci slozky pro zaclenéni kvalifikaci NSK do Skolnich vzdélavacich programi. Vystupy budou dale
zahrnovat metodiku koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikaci NSK, véetné jejich zohlednéniv obsahu zavérecné zkous-
ky, a navrh vzorovych nastrojl pro hodnoceni zak( na zakladé osobnich portfolii. V pribéhu realizace projektu MOV
se uskutecni také 11 informacnich seminard urcenych pro stfedni odborné skoly.

MODULARIZACE VZDELAVACICH PROGRAMU

Pro stfedni odborné Skoly v ramci projektu vznikaji vzdélavaci moduly, po prvnim roce trvani projektu jejich pocet
presahl 300. Skoly budou moci vyuzit nové moduly pfimo nebo jako inspiraci pro Gpravy svych Skolnich vzdélava-
cich program( - at uz se rozhodnou pro celkovou modularizaci svych programd, nebo jen pro vyuziti vybranych
vzdélavacich modull. Kromé vzdélavacich modull vznikaji také komplexni Glohy, jejichZ pocet Cini ke konci prv-
niho roku trvani projektu vice nez 200. Komplexni Glohy tvofi konkretizovanou napln vzdélavacich moduld. Jsou
zpravidla prakticky zamérené a jejich vysledkem je ¢asto hmatatelny produkt. Komplexni Gloha ma nadpredmétovy
charakter: miize propojovat rizné oblasti odborné pfipravy, ale také odbornou vzdélavaci slozku se vSeobecnou
(napr. pfi Gloze s tématem studené kuchyné Zaci gastronomickych oborl posiluji vedle odbornych i vieobecné
kompetence - napf. komunikacni kompetence pfi komunikaci v pracovnim tymu). Komplexni Glohy i vzdélavaci mo-
duly budou v zavéru projektu publikovany v aktualizovaném informacnim systému, kde budou k dispozici zejména

pro pracovniky stfednich odbornych skol i pro dalsi pripadné zajemce.

FLEXIBILITA VZDELAVACICH CEST
A PROGRAMU

Evropsky akcent na flexibilitu vzdélavacich cest vyznamné souvisi s potfebou reagovat na vyzvy soucasnosti i bu-
doucnosti, které prinasi globalizace, digitalizace, migrace i starnuti evropské populace.

NASTAVENT CESKEHO SYSTEMU

V dané souvislosti je Ceska republika systémové dobfe pfipravena, protoze 3kolsky zakon nastavil jiz v roce 2005
dvoustupnovou tvorbu kurikula. Ve fungujicim systému (odborného) vzdélavani tak na stfedoskolské Grovni exi-
stuje pro kazdy obor vzdélani ramcovy vzdélavaci program, ktery plni roli narodniho kurikula. Od roku 2007 navic
existuje a je postupné naplnovana Narodni soustava kvalifikaci.



VSechny Skoly tak pri vytvareni sveho vlastniho vzdélavaciho projektu, kterym je Skolni vzdélavaci program, prihli-
Zeji k pozadavkdm, které pfinasi:

RVP - poZadavky, které je tfeba naplnit pro vSechny vzdélavaci programy vytvorené na rlznych skolach v ramci
téhoz oboru vzdélant;

kvalifikacni a hodnotici standard profesni kvalifikace v NSK (jedné nebo vice), jejiz obsahové zaméfeni odpovida
zaméreni oboru vzdélani.

Ramec flexibility vzdélavacich cest a program(l vytvareji na celostatni Grovni tfi typy standard(, které jsou v soula-
du s evropskym konceptem celozivotniho ucent:

Profesni standardy (Occupational standards) v podobé tzv. kvalifikacnich standardd podle zakona €. 179/2006 Sh.

Vzdélavaci standardy (Education/training standards) v podobé tzv. ramcovych vzdélavacich programi jako kuriku-
larnich standardd podle zakona ¢. 561/2004 Sb.

Hodnotici standardy (Assessment standards) v podobé tzv. hodnoticich standardd podle zakona ¢. 179/2006 Sh.
i €.561/2004 Sh.

PRIORITNI OBLASTI

Narodni Gstav pro vzdélavani se intenzivné zabyva nejen pocatecnim a dalSim vzdélavanim, ale i vymezovanim kva-
lifikaci, uznavanim vysledk( uceni a zkouskami. Spolecny rozvoj vsech souvisejicich komponent je jednou z podmi-
nek Gspésné realizace konceptu celozZivotniho uceni. Aktivity podporujici celozivotni uceni doplnuje dlouhodoba
snaha napomahat rozvoji mezinarodni mobility a uplatnéni absolventl na evropském trhu prace, spojena s evrop-
skymi nastroji podpory mobility ucicich se a transparentnosti vzdélavacich a kvalifikacnich systémd.

V oblasti pocatecniho odborného vzdélavani je uznavanou prioritou zvySovani kvality a relevance vici potfebam
trhu prace. V soucasném stavu je vétsina obort vzdélani v CR jednoznacné vymezena jako linearni vzdélavaci pro-
gram pfislusnym RVP. Ten musi nasledné respektovat i viechny odvozené SVP. Moznosti zmén SVP neodpovidaji
v potfebném rozsahu dynamice zmén technologii i trhu prace a cely systém odborného vzdélavani tak reaguje na
potfeby zaméstnavatell s urcitym zpozdénim.

Kvalitni a Siroce dostupné dalsi vzdélavani vyrazné prispiva k lepsSimu postaveni ¢lovéka na trhu prace, podporuje
na jedneé strané jeho osobnostni rozvoj, a tedy socialni inkluzi a na druhé strané konkurenceschopnost ekonomiky.
Je zfejme, Ze vytvaret nové prilezZitosti pro vzdélavani je potrebné v jakémkoliv obdobi lidského Zivota.

V oblasti uznavani vysledkl uceni ma kliCovy vyznam rozpracovavani postupl a nastroju, které umoznuji riist efek-
tivity a kvality procesu uznavani.



MODULARIZACE VZDELAVACICH PROGRAMU

Spolecnou reakci na pozadavek flexibility vzdélavacich cest i na rozvoj uznavani vysledkd uceni miize byt podpora
modularizace vzdélavani a uplatfiovani prvkd ECVET.

Modulové usporadani vyuky je jiz nyni soucasti ceského vzdélavaciho systéemu a fada Skol ho vyuziva. Priprava
vzdélavacich moduld je narocna, a tak Skoly nékdy spise voli tradi¢ni predméty ¢i vzdélavaci oblasti. Pfitom v od-
borném vzdélavani pfinasi modularni usporadani kurikula mnoho vyhod, a to jak béhem studia, tak i ve vztahu
k uplatnéni zaka v praxi.

Modulové lze vyucovat jak matematiku a prirodni védy, tak napfr. projektovani a konstruovani pomoci 3D technolo-
gie. Vyuka v modulech je zaméfena na presné vymezeny cil a jasna jsou i kritéria pro jeho splnéni. Pro Zaky je to
prehlednéjsi. Moduly take lépe podporuji integraci a souvislosti mezi odbornym a vSeobecnym vzdélavanim. Kromé
toho je mozné vzdélavaci moduly kombinovat podle potfeb zak(, Skoly, socialnich partner( a potfeb trhu prace
a pripravit tak vzdélavaci program Skoly skutecné na miru.

Z hlediska denni praxe Skol je dilezité, Zze v ramci projektu MOV vznika nékolik stovek vzdélavacich moduld, které
budou skoly moci vyuZit pfimo nebo jako inspiraci pro Gpravy svych SVP.

JEDNOTKY VYSLEDKU UCENI

Je vwyhodné, pokud je vytvareni a vyuzivani modulll ve vzdélavani propojeno s vymezovanim a vyuzivanim jednotek
vysledk( uceni, tedy slozek kvalifikaci tvofenych ucelenym souborem znalosti, dovednosti a kompetenci, které
mohou byt ohodnoceny.

Pfi feSeni Gkold v projektu MOV je dostatek prostoru na podporu spoluprace Skol a podnik(. Pfi vymezovani jedno-
tek vysledk( uceni tak mohou zaméstnavatelé i vzdélavatelé spolecné komunikovat o svych ocekavanich i o moz-
nostech reakce na tato oCekavani: a to jak smérem ke vzdélavacimu obsahu, tak smérem k cilim vzdélavani a ve
vztahu k uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

Dialog mezi zastupci zaméstnavateld a vzdélavateld mize probéhnout nékolika zplsoby.

Pokud je zdrojem primarni aktivity Skola, pak si mize v ramci svého SVP vymezit vzdélavaci modul a na jeho za-
kladé i jednotku vysledk( uceni nebo nékolik jednotek. Ty potom predstavuji pro zaméstnavatele popis toho, co
mUzZe Skola ,k osvojovani“ nabidnout. Pokud je tato nabidka pro zaméstnavatele zajimava, mize se Skola s nim
i se zakem dohodnout a dohodu stvrdit smluvné. Na tomto zakladé bude viem tfem stranam jasné, co se zak mize

a ma u zaméstnavatele naucit.

Pokud vstupni aktivitu zajisti zaméstnavatel, pak mize postupovat tak, Ze na zakladé schvalenych standardd v NSK
(pfipadné dalSich pozadavk() navrhne jednotky vysledkl uceni, na jejichz zakladé je nasledné mozné ve Skole vy-
mezovat nové vzdélavaci moduly, pfipadné je promitat do komplexnéjsich vzdélavacich programd.



PROPOJEN] VZDELAVACICH
PROGRAMU S NSK

NSK je vefejné dostupny registr profesnich kvalifikaci a jejich kvalifikacnich a hodnoticich standardl. Soucasti NSK
je sada Grovni (ramec) pro tyto kvalifikace, ktera obsahuje osm Grovni, srovnatelnych s Grovnémi Evropského ramce
kvalifikac.

Do vytvareni i aktualizace NSK jsou vyznamné zapojeni socialni partnefi, zejména zastupci zaméstnavatell sdru-
Zeni v sektorovych radach. | proto je NSK vyuZivanym zdrojem vyznamnych informaci pro tviirce vzdélavacich pro-
gram( v odborném vzdélavani.

S vyuZzitim NSK mohou byt vytvareny jednotky vysledk( uceni na zakladé téchto predpokladd:

» Jednotka vysledk( uceni (jednotka) je slozka kvalifikace. Je tvorena ucelenym souborem znalosti, dovednosti
a kompetenci, které lze hodnotit a validovat. Kvalifikace sestava ze souboru jednotek.

» Profesni kvalifikace v NSK je moZné popsat jako kombinace jednotek vysledkd ucent.
» Jednotky vysledk( uceni se vétinové mohou kryt s jednotlivymi odbornymi zplsobilostmi v kvalifikanich standar-

dech profesnich kvalifikaci, pfipadné s jejich ¢astmi nebo s jejich shluky.

Mimoradny vyznam pro vyuzivani NSK k propojovani svéta prace a vzdélavani ma Centralni databaze kompetenc],
spolecna pro Narodni soustavu kvalifikaci a povolani. V databazi je popsano a uloZzeno vice nez 18 000 jednotlivych
kompetenci.

PRACE S KVALIFIKACEMI V MOV

Cast aktivit v projektu MOV sméfuje k podpofe vyuzivani NSK tvirci vzdélavacich programd, coz by mélo pomoci
zajistit zak(m lepsi uplatnitelnost na trhu prace.

Prace byla zahajena mapovanim vazeb mezi obory vzdélani zarazenymi do projektu a profesnimi kvalifikacemi
v NSK. Ke kazdému oboru vzdélani byly nejdrive pfifazeny Uplné profesni kvalifikace a k nim profesni kvalifikace,
které je tvori. Nasledné vznikl seznam dalSich profesnich kvalifikaci, které s Gplnou profesni kvalifikaci a s oborem
vzdélani néjakym zplsobem koresponduji a mohly by byt inspirativni s ohledem na vyucovana zaméreni SVP ve
Skolach.

Vysledkem posuzovani sestav profesnich kvalifikaci navrzenych experty je formulace namétd pro vytvoreni (kvalifi-
kacnich) vzdélavacich moduld, které umozni ucitelim lépe zaméfFit pfipravu zakl na potfeby trhu prace a zaroven
pfipravi zaky k ziskani profesni kvalifikace. Soubor kvalifikacnich modulll by mélo doplnit 25 sestav komplexnich
Uloh, Zakovskych projektl nebo prikladd dobré praxe, které by mély nabidnout kvalitnéjsi a zajimaveéjsi pfipravu
7ak( v zapojenych oborech vzdélani.



Co v projektu MOV vzejde z propojovani SVP a NSK:

Bude navrzeno propojeni profesnich kvalifikaci a Uplnych profesnich kvalifikaci NSK se specifickou (kvalifika¢ni)
casti SVP pro zvolené obory vzdélani.

Ve spolupraci se Skolami budou pro obory vzdélani zarazene do projektu rozpracovany vysledky uceni z RVP ve
vazbhé na NSK ve vzdélavacich modulech, které budou nasledné vyuzity pro tvorbu a Upravy SVP.

Budou vytvofeny modelové sestavy komplexnich Gloh, vzdélavacich projekti a pfiklad( dobré praxe pro zaclenéni
profesnich kvalifikaci ¢i Gplnych profesnich kvalifikaci NSK do vyuky, ktera by tak méla pruznéji reagovat na ménici
se pozadavky trhu prace.

Bude pripravena metodika koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikaci NSK.

DuleZitou soucasti bude vyména zkuSenosti z tvorby odborné slozky vzdélavani mezi odbornymi Skolami a dalSimi
aktéry prostfednictvim informacnich seminara.

PRINOS PRO CILOVE SKUPINY

Projekt MOV je zaméren na podporu kvality ve stfednim odborném vzdélavani. Jeho vystupy jsou urceny Skolam
a jejich uciteldm, zakdm i zaméstnavatelim.

Skoly, které uskutecniuji stfedni odborné vzdélavant, ziskaji prostrednictvim projektu MOV dalsi podnéty ke zlepSeni
planovani a realizace Skolniho kurikula, vCetné zlepsSeni prace s pozadavky zaméstnavateld. Tim, Ze se zaméstna-
vatelé budou podilet na vzdélavani zak, mohou sami prispét k tomu, aby v budoucnu ziskavali absolventy, ktefi
budou épe odpovidat jejich pozadavkim. Vyucujicim na stfednich odbornych skolach pak projekt pfinese meto-
dickou podporu pro jejich praci se zaky prostfednictvim modelové zpracovanych sestav komplexnich Gloh, vzdéla-
vacich projekt(, priklad(i dobré praxe vcetné pracovnich Gloh a postupt. NejddlezZitéjsi pfinos je vsak pro zaky, resp.

absolventy, ktefi ziskaji lepsi moznosti uplatnéni na trhu prace a pfipravu pro celozivotni uceni.
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