Stredni Skola informatiky, elektrotechniky a femesel

Roznov pod Radhostém

Soubor témat
pro ustni maturitni zkousku z odbornych predmét

Obor vzdélavani: 64-41-L/51 Podnikani
Skolni rok 2026/2027

Zpracovano predmétovou komisi
Schvalil:

Ing. Eva Li¢kova Ing. Milada Chamillova
ZRTV Feditelka SSIER



Stredni Skola informatiky, elektrotechniky a femesel

Roznov pod Radhostém

Teoretickd zkouska z odbornych predmeétu

Marketing a management

Podstata marketingu a chovani kupujicich. Vysvétlete podstatu marketingu(definici) a jeho vyznam
pro podnik. Charakterizujte vyvoj marketingu a jednotlivé podnikatelské koncepce. Objasnéte
marketingovy mix, marketingové strategie a kritiku marketingu. PopiSte marketingové prostredi.
Charakterizujte chovani zakaznik(, typy nakupniho chovani, proces nakupniho rozhodovani a faktory
ovliviujici spotfebitele. Porovnejte chovani domdacnosti a organizaci na trhu.

Vyrobkova (produktova) politika podniku, BCG matice. Charakterizujte produkt jako nastroj
marketingového mixu. Vysvétlete vyznam znacky, obalu a doprovodnych sluzeb. Uvedte pficiny
neuspéchu vyrobkl na trhu. Popiste Zivotni cyklus produktu véetné jeho jednotlivych fazi a moznych
odchylek. Vysvétlete princip a vyuziti BCG matice pfi fizeni produktového portfolia.

Cenova politika, SWOT analyza. Vysvétlete vyznam ceny v marketingu a cile podniku pfi jeji tvorbé.
Charakterizujte faktory ovliviiujici stanoveni ceny, metody tvorby cen a cenové strategie. Popiste
cenové zmény, slevy, srazky z cen a exportni ceny. Vysvétlete podstatu SWOT analyzy a jeji vyuziti pfi
marketingovém rozhodovani.

Marketingova komunikace (propagace) a distribucni politika podniku. Charakterizujte
marketingovou komunikaci a komunikacni proces. Popiste jednotlivé nastroje komunikacniho mixu.
Vysvétlete podstatu distribuce, jeji ukoly, distribuéni kanaly a distribucni strategie. Charakterizujte
funkce prodejnich cest, systémy distribuce, velkoobchod a maloobchod. Uvedte typy maloobchodnich
jednotek, prvky maloobchodniho mixu a pfiklady obchodnickych trikd.

Historie a vyvoj managementu, management a podnikani. Vymezte pojem management a jeho
vyznam. Charakterizujte vyvoj managementu a pfinosy hlavnich predstaviteld klasické Skoly
managementu (Taylor, Gilbreth, Ford, Bata, Fayol, Weber) a skoly lidskych vztaht (Mayo, Maslow,
McGregor, Pareto). Vysvétlete spole¢enskou odpovédnost organizaci, etiku a podnikovou kulturu.
Popiste postaveni, role a funkce manaZera. Objasnéte vztah managementu a podnikani, faktory
podnikani a podnikatelska rizika v€etné moznosti jejich sniZzovani.

Profil manaZera a rozhodovani. Charakterizujte osobnost manazZera, jeho predpoklady, dovednosti a
vlastnosti. Popiste zasady prace manaZera, styly vedeni lidi a pravidla komunikace s podfizenymi.
Vysvétlete podstatu rozhodovani, uvedte aspekty rozhodovani, rozhodovaci situace a princip volby.
Uvedte zakladni typy rozhodovacich problémd a charakterizujte vybrané metody podpory
rozhodovani.

Planovani a kontrola. Vysvétlete vyznam planovani v managementu. Vysvétlete stanoveni cill a
metodu SMART. Rozliste jednotlivé druhy pland. Objasnéte podstatu, Gcel a typy kontroly. Popiste faze
kontrolniho procesu, funkce kontroly a jeji vyuZiti na rznych drovnich fizeni, tendence vyvoje kontroly,
chyby — rozdéleni Vysvétlete rozdily mezi kontrolou, controllingem a auditem.

Organizovani a manazerskd komunikace. Charakterizujte komunikaci v organizaci a vysvétlete
komunikacni proces. Popiste slozky komunikace, nedostatky v komunikaci. Vysvétlete komunikaci s
médii, komunikacni kandly a formy individudlniho i skupinového plsobeni. Charakterizujte konflikty a
moznosti jejich feSeni. Objasnéte vyznam organizovani, principy delegovani pravomoci, centralizaci a
decentralizaci fizeni, pojem fidici rozpéti a jednotlivé typy organizacnich struktur, Popiste hierarchii
organizace a fidicich stupn.
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Zakladni podnikatelské strategie. Vedeni lidi. Charakterizujte zakladni podnikatelské strategie.
Vysvétlete vyznam motivace a vyvoj motivacnich koncepci. UrCete nejdlleZitéjsi cinnosti Fizeni
kolektivu. Urcete, jaké jsou mozZnosti motivovani zaméstnancl, objasnéte pfimé a nepfimé nastroje
fizeni a dUsledky nedostatecné motivace. Charakterizujte personalni management a zakladni
personalni ¢innosti v organizaci.

Ekonomika

Ekonomie jako véda. Vysvétlete pojem ekonomie. Vysvétlete rozdil mezi ekonomii a ekonomikou.
Makroekonomie, mikroekonomie. Ekonomické systémy a jejich otdzky. Vysvétlete, co jsou lidské
potfeby, statek a sluzba a jejich déleni. Objasnéte Maslowovu teorii potfeb. Vysvétlete hospodarsky
proces, vyrobni faktory — prace, ptirodni zdroje, kapitdl, informace. Vysvétlete mzdu a plat. Co
znamend omezenost zdrojl a nutnost volby.

Trini ekonomika. Trh a jeho zakony. Vysvétlete pojem trh, a jaké jsou jeho zdkony, funkce trhu,
vyjmenuj subjekty trhu. Definujte nabidku, typy nabidky, uved faktory ovliviiujici nabidku, nakresli a
popis graf nabidky. Definujte poptavku, typy poptavky, uved faktory ovliviujici poptdvku, nakreslete a
popiste graf poptavky. Vysvétlete pojem cena, trzni mechanismy, rovnovaznou cenu a rovnovazné
mnozstvi. Objasnéte konkurenci. Charakterizujte monopol, oligopol a uved pftiklad.

Podnik, podnikani, Zivnostenské podnikani. Vysvétlete pojem podnik, podnikdni. Rozdélte a definujte
obchodni spolecnosti. Vysvétlete, co jsou druZstva. Vysvétlete zakladni kroky pfi zaloZzeni podnikd,
zruSeni a zanik podniku. Popiste rozdil mezi fyzickou a pravnickou osobou. Charakterizujte Zivnost,
rozdéleni Zivnosti. Objasnéte pojem Zivnostensky rejsttik a uvedte, co neni Zivnost. Jaké jsou povinnosti
Zivnostnika. Které povinné odvody musi odvadét OSVC a za jakych okolnosti nastane zanik Zivnosti.

Majetek podniku a zdroje financovani. Vysvétlete pojem majetek podniku. Déleni majetku a jeho
charakteristika. Vysvétlete zasoby, pohledavky, penéini prostfedky. Vysvétlete zdroje financovani
majetku. RozliSte vlastni a cizi zdroje. Vysvétlete zakladni kapitdl. Charakterizujte Gvér. Vysvétlete
odpisy, zpUsoby odpis(i a odpisové skupiny.

Naklady, vynosy, hospodaisky vysledek. Vysvétlete pojem naklady, uved priklad. Rozdélte naklady na
fixni a variabilni. Vysvétlete pojem vynosy, uved priklad. Vysvétlete hospodaisky vysledek, zisk a ztratu.
Objasnéte bod zvratu. Popiste moznosti sniZovani naklad(i a moznosti zvysovani zisku.

Pracovné-pravni vztahy. Odménovani zaméstnanci. Vysvétlete pracovni pomér, pracovni smlouva a
jeji nalezitosti. Jakym zplsobem mohou nastat zmény v pracovnim poméru a za jakych okolnosti miize
byt pracovni pomér ukoncen. Charakterizujte Dohodu o provedeni prace a Dohodu o pracovni ¢innosti.
Jaka jsou prava a povinnosti zaméstnancll a zaméstnavatel(. Charakterizujte terminy — pracovni doba,
dovolena, prestdvky v praci. Vysvétlete rozdil mezi mzdou a platem. Objasnéte slozky mzdy, srazky a
odvody ze mzdy. Vysvétli trh prace a nezaméstnanost.

Dariova soustava Ceské republiky. Vysvétlete pojem daf, jeji vyznam a funkci. Rozliste pfimé a
neprimé dané. Charakterizujte dan z pfijmu fyzickych osob. Charakterizujte dan z ptijmu pravnickych
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osob. Vysvétlete DPH. Vysvétlete spotiebni dan. Kdo je poplatnik a platce dané. Vysvétlete zaklad
dané. Vysvétlete darové priznani. Popiste zakladni povinnosti podnikatele vici financnimu Gradu.

Bankovnictvi, finanéni trhy a burzy. Charakterizujte bankovni soustavu CR. Ceskou narodni banka —
vysvétli, popis fidici organy CNB, hlavni Gkoly CNB. Uvedte, které nastroje CNB vyuZiva a struéné je
vysvétlete. Charakterizujte obchodni banky. Vysvétlit bézny Gcet, zakladni zpUsoby platebniho styku.
Vysvétlit platebni kartu, internetové bankovnictvi, uvér. Vysvétlit drok a udrokovou sazbu.
Charakterizovat finan¢ni trh, wvysvétlit pojem burza. Vyjmenuj vyznamné svétové burzy.
Charakterizovat akcie a dluhopisy.

Hospodarska politika statu, EU. Vysvétlete termin narodniho hospodaistvi — pojem rozdéleni.
Vysvétlete ndstroje hospodarské politiky — pravni systém, legislativa, monetarni systém, statni
rozpocet, fiskalni politika, dichodova a cenova politika, zahrani¢né-obchodni politika. Objasnéte cile
hospodarské politiky — HDP, stabilita cen a inflace, velikost a struktura nezaméstnanosti, bilance
zahraniéniho obchodu. Vysvétlete, co je Evropskd unie, vstup CR do EU. Vysvétlete vyznam jednotného
evropského trhu evropskych fondl. Vysvétlete pojem zahranicni obchod. Charakterizujte dovoz a
vyvoz. Vyjmenujete konvergencni kritéria pro pfijeti eura. Vysvétlete, co znamend predsednictvi
¢lenské zemé v Radé EU.

Ucetnictvi

Rozvaha. Vysvétlete, co je to rozvaha, jakou ma podobu a funkce. Definujte pojmy: rozvahovy den,
rozvahova polozka, rozvahovy stav. Uvedte jednotlivé druhy rozvahy. Objasnéte, jak je rozvaha
¢lenéna. Vysvétlete pojem bilanc¢ni rovnice. Vyjmenujte typické priklady zmény rozvahovych polozek
(uved priklady).

Podvojny ucetni zapis a rozvahové ucty. Charakterizujte zakladni znaky uUcetnictvi. Uvedte, kdo ze
zdkona o ucetnictvi vede povinné Ucetnictvi. Objasnéte podstatu podvojného ucetniho zapisu.
Vysvétlete pojmy: pocatecni stav, obraty a zUstatky na uctech. Uvedte pravidla podvojného uctovani.
Ucetni knihy pouzivané v Gcetnictvi. Jaké typy GUtd vznikaji rozpisem rozvahy? Uvedte zakladni zmény
na rozvahovych uctech. DoloZ priklady. Vysvétlete pojmy: Uctova osnova, Uctovy rozvrh. Uvedte
priklad.

Dan z pfidané hodnoty — co je predmétem DPH. Uvedte aktualni sazby DPH. Kdo je platcem DPH?
Vysvétlete pojem dan na vstupu, dan na vystupu. Jakym zplsobem DPH evidujeme? Vysvétli pojem
platce a poplatnik DPH.

Vysledkové ucty. Charakterizujte vysledkové ucty. Uvedte zakladni ¢lenéni vysledkovych uctl véetné
Ucetnich trid. Vysvétlete pravidla uctovani na vysledkovych uctech. Uved pfriklad. Vysvétlete pojmy
vynosy a naklady. Objasnéte Ucet ziskl a ztrat (z ¢eho a kdy se tvofi). Co mGzeme z Uctu ziskd a ztrat
zjistit? Jak tento ucet nazyvame?

Uctovani zasob. Charakterizujte pojmy: material, rozpracovany vyrobek, polotovar, vyrobek, zboZi. K
jakému druhu majetku patfi zasoby? Které doklady souvisi s naskladnénim materialu? V jakych cenach
naskladnujeme materidl, zbozi? Jak ovliviiuje DPH cenu materialu (nakupujici je platcem x neni platcem
DPH)? Z kterych uctl zjistime VH pfi prodeji vyrobk(? Z kterych uctl zjistime VH pfi prodeji zbozi?

Darova evidence. Denik pfijml a vydaju - Uvedte, které dariové subjekty mohou vést dariovou
evidenci. Kterymi pravnimi normami se fidi vedeni danové evidence? Co je hlavnim cilem darnové
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evidence? Jaké Udaje musi danové evidence poskytnout? Objasnéte systém zaznamU v danové
evidenci (doklady, knihy, vykazy). Uvedte nejdllezZitéjsi knihu darové evidenci a vysvétli, jaké udaje
obsahuje. Objasnéte pojem pribézné polozky.

7. Ué&tovani na finanénich uétech. Charakterizujte G¢ty Pokladna a Bankovni Uéty, uvedte Gctové tiidy,
priklady uc¢tovani. Vysvétlete pojem skontro pokladny. Vysvétlete, jak probiha inventarizace pokladni
hotovosti a jak Uctujeme inventarizacni rozdily. Co to jsou ceniny a jak Uctujeme jejich nakup a
spotfebu? Vysvétlete pouZiti uctu Penize na cesté.

8. Uc&tovani zuctovacich vztahil. Charakterizujte Gétovou tiidu 3 —ZU&tovaci vztahy. Vysvétlete, k jakému
Ucelu slouzi uéet Zaméstnanci. Objasnéte pojmy: hrubd mzda, ¢istd mzda. Vysvétlete rozdil uétovani
SP a ZP, které hradi zaméstnanec a SP, ZP, které hradi firma. Uvedte, které polozky souvisejici s
vypoctem mzdy jsou pro firmu nakladem. Jakym zplsobem mize byt mzda zaméstnanci vyplacena?

9. Uctovani dlouhodobého majetku. - Charakterizujte pojem dlouhodoby majetek. Uvedte ¢&lenéni
dlouhodobého majetku. Objasnéte zplisob evidence dlouhodobého hmotného majetku. Které ucty
pouZijeme pfti pofizeni dlouhodobého hmotného majetku? Vysvétlete pojem poftizovaci cena (uved, z

jakych poloZzek se mlze skladat). Jakym zplsobem vstupuje dlouhodoby hmotny majetek do nakladu
firmy? Vysvétlete pojem oprdvky a uvedte, kde je najdeme v rozvaze.

Soucdsti témat jsou praktické a Ucetni priklady.

Zpracovano: Predmétovou komisi pro ekonomické predméty.

Mgr. Karla Macurova, predsedkyné PK



